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TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN NGAN SON Poc lap — Tw do — Hanh phiic
sé: 41#/NQ- NSC Bdc Ninh, ngay=JthdngAOncim 2014
NGHI QUYET

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN NGAN SON
(Phién hop ngay 18/10/2014)
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Cin cr Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH]11, ngay 29 thang 11 ndm 2005; °c"/Q

Cén ctr Diéu 1& t6 chirc va hoat dong Cong ty . c¢d phan Ngén Son dugc Dai hoi g'l (

ddng cb dong théng qua ngay 20/9/2009 va duge stra ddi tai Pai hoi déng cb déng thuong W\«
nién ngay 25/4/2014; \\:5_, _

.

Can ctr Bién ban Hoi déng quan tri phién hop ngay 18 thang 10 nim 2014.

_ HOIDPONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN NGAN SON
QUYET NGHI:

1. Cong tac nhan sy Hoi ddng quan tri Cong ty

Cin cir van ban sd 825/TLVN va quyét dinh s 358/QD-TLVN ngay 15/10/2014
ctia Tong cong ty Thude 14 Viét Nam V/v ctr nguoi dai dién phan von gop cua Tong cong
ty tai Cong ty co phin Ngan Son. Hoi ddng quan trj Cong ty ¢ phan Ngéan Son nhét tri

théng qua bd nhiém 6ng Nguyén Dinh Trudng 1a thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty )
phdn Ngan Son nhiém ky 2014-2019 thay 6ng Nguyén Van Thinh nghi huu theo ché do.

2. HPQT nhit tri thong qua wée két qua SXKD 9 thing ddu nim 2014:

KH UTH 9 Ty 1€ %

Chitidu pyr | ham | thang “rypen T TH/CKNT

2014 nim

2014
1. Doanh thu Tr.d 890.000 | 449.311 50,5 101,7
Trong d6: kim ngach XK Tr.USD 8,2 9,5 15,9 193,8
2. Loi nhuin Tr.d 21.000 3.050 14,5 -
3. Nop Ngén sach Tr.d | 28.000| 9.011 32,2 96,8

Hoéi dong quan tri ddnh gid: Nhit tri béo cdo cia Ban diéu hanh trinh bay, Hoi
ddng quén tri ddnh gia cong tic san xuét 9 thang diu nam 2014 nhin chung thuén loi hon
so CKNT, thé hién céc chi tiéu chinh so CKNT tang truoéng. Tuy nhién, quy 4/2014 va
uée ca nam 2014 van con tiém 4n nhiéu rii ro, diéu d6 can su nd luc, doan két cua tap thé
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can b quan 1y va nguoi lao dong Cong ty phin d4u hoan thanh cac chi tiéu ké hoach
SXKD nam 2014. HDQT yéu cu phén du dat chi tiéu ké hoach nam 2014 Céng ty da
xdy dung (loi nhuan 21 ty ddng). P& dat duoc ké hoach SXKD nam 2014, Ban diéu hanh
c4n thue hién mot sb giai phép sau:

- Két qua SXKD 9 thang d4u nim 2014 mic dd c6 mic tang truéng kha so voi
CKNT nhung nhin chung chua dat ké hoach Céng ty d ra. Nguyén nhan chi yéu 1a do
tinh hinh tiéu thu gép nhiéu kho khin, cong tac ban hang khong dat ké hoach. Bén canh
do6 lugng hang ton kho kha cao anh hudng dén chi phi vé tai chinh ting,... HDQT nghi
nhén su nd luc cd ging va chia sé¢ kho khan v6i Ban diéu hanh, dong thdi dé nghi Ban
diéu hanh c6 céc giai phap quyét liét hon nita trong viéc tép trung diy manh gia tdng san
lugng ban hang, ting cudng hon nita tiét kiém chi phi, tich cuc thu hdi cong ng nhdm
vuot qua thoi diém kho khan hién nay.

- Ban didu hanh diéu tiét vdn hop ly, cén dbi dong tién dam béo kha ning cao nhat
cho san xuét kinh doanh. Hoi ddng quan trj s& tham gia cing Ban didu hanh trong cong
tac ban hang, thu hdi cong ng, thdo g& khé khan vé tinh hinh tai chinh hién nay.

- Yéu cau Giam dbc diéu hanh té chire Hoi nghi vé cong tac san xudt nguyén liéu,
danh gi4 chat lugng nguyén liéu 3 nim gan ddy, tim nguyén nhén cht quan, khach quan
mot cach trung thuc va céc giai phép dé cai thién nang cao chét lugng nguyén liéu cua
nim tiép theo. Lién quan dén chit luong nguyén liéu va cdn cir vao Nghi dinh
202/2013/ND-CP ngay 27/11/2013 quy dinh vé san xuit phan bén. Yéu clu Giam dbc
Cong ty xem x¢t lai vige san xuat phan bén cia Cong ty, c6 thé ky hop dong mua phan
bon clia cac cong ty san xudt phan bén 16n c6 thuong hiéu dé dau tu cho néng dan vu
Xuén 2015 hozc lua chon nha cung tmg dép g cho nhu ciu ctia Cong ty theo quy dinh.

- Yéu cau Gidm déc Céng ty té chirc hdi nghi dénh gid, rit kinh nghiém cong tac
chi dao va thuc hién thu mua vu Xuan 2014.

- Riéng san xuét miu moi dé ban hang cho Cong ty BAT-Vinataba, yéu cau Gidm
dbe Cong ty c6 to trinh chi tiét bao cao Hoi ddng quan tri phé duyét 1am co sé trién khai
san xut vy Xuén 2015.

- San xuét cong nghiép 9 thang diu nim nhin chung ting trudng kha so CKNT,
Hoi dong quan tr dé nghi Ban diéu hanh tich cuc, chu dong dam phan ky két san lwong
nguyén li€u gia cong ché bién nhim muc tiéu tdng san lugng ché bién so ké hoach. Muc
tiéu dat 17.000 tin thanh phdm, tang 13,3% so k& hoach nam 2014.

- Tang cuodng kiém tra, kiém soat chat ché hang tdn kho v&i muc tiéu linh hoat
phuong 4n san xut, ban hang gidm luong hang tén kho chua c¢6 dia chi tidu thu & mirc
thdp nhat. Trién khai dénh gia, phan loai va c6 giai phap d6i v6i lwong nguyén liéu ton
‘kho cta Cong ty.

- Tich cuc tiét giam chi phi t6i da, xem xét, danh gi va ra soét lai dinh murc chi phi
hop ly nham giam chi phi san xuét kinh doanh, dimg céc chi phi khéng can thiét.



HPQT Théong qua wée chi tidu thye hién ké hoach SXKD nim 2014

KHquy | UTH Ty 1&é %
Chi tiéu bVT 4/2014 ;13;1‘1‘ TH/KH | TH/ICKNT
1. Doanh thu Tr.d 420.689 | 870.000 97,8 100,0
Trong do6: kim ngach XK Tr.USD 23 12,0 146,3 160,06
2. Loi nhuén Tr.d 17.950 | 21.000 100,0 116,4
3. Nop Ngin siach Tr.d 1.000 | 10.011 35,8 35,1

Ghi chii: Nop Ngén sdch khéng dat do thay déi chinh sdch thué ciia Nha mrde.
3. Mot s6 cong tac khac
2.1. Phwong dn thodi von gop tai Cong ty cé phdan Thwong mai Vinawa:

Hoi ddng quén tri thdng nhét chu truong phuong an thodi vbn tai Cong ty ¢b phan
Thuong mai Vinawa trén co s¢ giai thé Cong ty ¢b phan thuong mai Vinawa theo phuong
an ban tai san (theo hd so thim dinh gia). Hoi ddng quén tri giao Ban diéu hanh lam viéc
v6i Cong ty ¢b phin thuong mai Vinawa dé xir Iy thodi vbn theo dung quy dinh.

2.2. Phrong dén khong thu hoi cong sdn xudt va xir Iy lwong cong, vun tén kho:

HDPQT dong ¥ nguyén tic véi phuong 4n ban cong, vun ton kho nhdm tan thu gia
trj va khong thu hdi cong khong co gia tri thuong pham HDQT dé nghi Ban diéu hanh
x4y dung tiéu chi va quy trinh khong thu hdi cong dé 4p dung chung cho toan bd qué trinh
thue hién, trinh HDQT xem xét, phé duyét.

2.3. Doi véi vu Thu 2014: Ngay 12/8/2014 Giam doc Cong ty Nguyen Vién Thinh
da c6 cong van gilri cdc chi nhénh va céc dia phuong vé viée khong trién khai san Xudt
thude 14 vu Thu 2014. Vi v4y, do thdi diém trinh HPQT muén (thdi vu gieo tréng thang
7.8) nén HDQT khong xem xét phé duyét.

2.4. D6i véi ké hoach vu Xudn 2015

HDQT nhét tri chii truong trién khai dién tich dau tw vu Xuan 2015 6.150 ha. Tuy
nhién, HDQT yéu ciu Gidm dbc diéu hanh chi dong can ddi dién tich diu tu trén co sé
san lugng tiéu thu va hidu qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty nim 2015 véi tiéu chi
dam bao t6i thidu ty 1¢ cb tirc dat 10%. Yéu ciu Gidm dbc Cong ty chi dao x4y dung ké
hoach chi tiét san xut kinh doanh ndm 2015 (ke hoach san xuft, ban hang, tai chinh, déu
tu, ké hoach sur dung lao dong, tién lrong, tuyén dung do tao,...) trinh HPQT xem xét
thong qua vao phién hop dau thang 12/2014.

2.6. B6 sung nganh nghé dang ky kinh doanh ciia Céng ty c6 phan Ngdn Son

Hoi dong quan tri nhét tri bd sung nganh nghé ding ky kinh doanh ctia Céng ty cb
phén Ngan Son cu thé:

- Ban budn ndng, l4m san nguyén liéu (trir gd, tre, nira) va dong vét séng (M2
nganh 4620).

_ - B4n budn phan bén, thudc trir siu va héa chit khac st dung trong nong nghiép
(M3 nganh: 46691).
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2.6. Cdc vdn dé khdc:

- HPQT théng qua Quy ché lam viée giita Pang ty, HPQT, Giam ddc va cac To
chtre chinh tri - X3 hoi ciia Cong ty.

- HDQT thong qua, sua do6i, diéu chinh mot sé nodi dung phu luc Quy ché tién
lwong, tién thudng Cong ty.

- HDQT thong qua, thanh lap:

+ T6 Tai ciu tric Cong ty c¢b phan Ngéan Son tryc thuge HPQT, do Chu tich
HDQT la T truéng, Giam ddc Cong ty 1a TH phé va céc thanh vién khac do Té trudng
quyét dinh.

+ Thanh 1ap HDTD khen thu’cmg da Chu tich HDQT Ia Chu tich hoi dong, Giam
ddc 1a Pho chu tich va céc thanh vién khac do Chu tich hoi déng quyét dinh.

+ Thanh lap Ban chi dao phong chong tiéu cuc va tham nhiing do Chu tich HDQT
la trurdng ban, Gidm doc 1a pho ban va céac thanh vién khac do trudng ban quyét dinh.

q + Thanh lap Tiéu ban chinh séch phat trién Cong ty do Chu tich HPQT la Trudng
ti€u Iban, Gidm doc dicu hanh 1a Pho ti€u ban, cdc thanh vién khac do Trudng tiéu ban
quyét dinh.

+ Thanh 1ap T6 ra roat cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty do ba Sam Thu Duyén

pho phong Hanh Chinh phu trach phép ché lam t& truéng, cac thanh vién khac do tb
trudng dé xuét.

- HDQT thong qua, bd sung b‘(f) dinh mirc KTKT ndm 2014 dinh mac dién thoai
cua Chu tich HDQT Coéng ty 1 tri¢u dong/thang. :

Can cir noi dung Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri, Giam ddc Cong ty thong bao q
va chi dao cac phong nghiép vu, cac don vi trire thude trién khai thuce hién./. :

Noi nhin: ENETORT ONG QUAN TRI

- UBCKNN;
1 NGAN SON [\
D -
X ey ong Pinh Hai

- Trung tdm GDCK HN;

- HDTV Téng cong ty (bdo céo);
- HBQT, BGD, BKS; TK C.ty;

- Céc cb dong;

- Luu: VT.



		2014-10-29T14:47:03+0700
	TRẦN ANH TÂM




